Navrh na zaloZenie socialneho podniku

Predkladatel: MUDr. Jana Vrablicova — poslankyiia obecného zastupitelstva v Rohoniku

Dévod: ZaloZenie obecného socialneho podniku (OSP) je pre obec ovela viac neZ len
~vytvorenie firmy®. Je to strategicky nastroj, ktory meni pasivne vyplacanie socidlnych davok
na aktivnu tvorbu hodnét. Na Slovensku tento proces upravuje zdkon o socialnej ekonomike
(¢. 112/2018 Z. 2.}, ktory obciam otvara dvere k novym monostiam.

Tu st hlavné dévody, predo ma socidlny podnik pre obec hlboky zmysel:

1. Rie$enie nezamestnanosti ,,nia mieru*

Mnohé obce tripia obyvatelia, ktori st na trhu prace takmer nezamestnateIni (dlhodobo
nezamestnani, ludia s nizkou kvalifikdciou, seniori alebo osoby so zdravotnym postihnutim).

e Pracovné ndvyky: Podnik poskytuje tymto I'ud’om Sancu ziskat’ spit’ reZim a
Zruénosti.

¢ Inkhizia: Miesto poberania pomoci v hmotnej nidzi sa tito Pudia stavajt hrdymi
zamestnancami, ktori prispievaju k rozvoju vlastnej obce.

2. Efektivna sprava obce a lacnejie sluzby

Obecny socidlny podnik méZe pre obec vykondvat' &innosti, ktoré by inak musela draho
objednavat’ u externych firiem:

o Udr¥ba zelene a verejnych priestranstiev: Kosenie, odhfiianie snehu, ¢istenie ulic,
» Stavebné prace: Oprava chodnikov, rekongtrukcia obecnych budov, maliarske prace.
¢ Socidlne sluZzby: Donéska obedov pre seniorov, pomoc v domécnostiach.

» Odpadové hospodarstve: Sprava zberného dvora alebo separacia odpadu.

3. Finan¢né vyhody a §tatna podpora

Registrovany socidlny podnik md pristup k mechanizmom, ktoré beZni s.r.o. alebo
prispevkova organizacia nema:

+ Investind a mzdova pomoe: MoZnost’ éerpat’ nenavratné finanéné prispevky na
mzdy znevyhodnenych zamestnancov alebo na nakup techniky.

» Servisné poukaZzky: Jednoduchdi systém financovania sluZieb.

s UPavy na dani: Ak podnik dosiahne zisk, 100 % z neho musi byt reinvestovanych
do hlavného socidlneho ciela (napr. nakup nového stroja alebo vytvorenie d’aldieho
pracovného miesta), o je dafiovo zvyhodnené,




4. Socialny aspekt a komunita
7alozenie podniku zvy$uje kvalitu ivota v obci nielen ekonomicky, ale aj Pudsky:
o Zadrranie pefiazi v regiéne: Peniaze za sluzby neodtekaj cudzej firme, ale
zostavaji v obci vo forme miezd a investicii.
« Budovanie hrdosti: Ked’ si obfania sami opravia §kolu alebo park, maju k vysledku

{iplne iny vztah.

Tabul’ka: Rozdiel medzi beznou firmou a obeenym socidlnym podnikom

Vlastnost Ben4 firma (s.r.0.) Obecny socidlny podnik

Primarny ciel Maximalizdcia zisku Meratefny pozitivny socidlny vplyv
VyuZitie zisku Vyplatenie majiteforn Reinvesticia do rozvoja podniku/obce
Pristup k dotaciam Obmedzeny Specidine schémy pre socialnu ekonomiku
Zamestnavanie Orientacia na maximalny vykon Orientacia na podporu znevyhodnenych

Obecny socidlny podnik (OSP) ideslne riedi dve veci naraz: potreby obce a zrutnosti Pudi,
ktori st a bud( sa zamestnavat’.

Rozdelenie moznych oblasti podnikania :

1. ,,Univerzilna klasika® (Vhodné pre takmer kazdu obec)
Tieto ¢innosti rieSia beZné .starostovske bolesti hlavy* a Setria rozpocet.

« Technické sluzby a adrzba: Kosenie, orezavanie stromov, zimna GdrZba chodnikov,
sprava cintorina.

. Stavebna &ata: Vymena obrubnikov, malovanie plotov a interiérov obecnych budov,
drobné murérske prace (opravy vytlkov).

« Odpadové hospodarstvo: Obsluha zberného dvora, Sistenie verejnych priestranstiev
od nelegalnych skladok, triedenie druhotnych surovin.




2. Socidlne sluzby (Idedlne pre obce so star$im obyvatel’stvom)
Tieto sluzby majt obrovsky socidlny vplyv a zvySuju kvalitu Zivota seniorov.

e Obecni kuchyiia a rozvoz obedov: Priprava stravy pre seniorov a §kolské zariadenia.

« ,Hodinovy manZel“ pre seniorov: Drobné opravy v domacnostiach, ribanie dreva,
pomoc s nakupmi.

« Pracovia a Zehliareii: Sluzba niclen pre oblanov, ale napriklad aj pre miestne gastro
prevadzky alebo ubytovacie zariadenia.

3. Produkceia a tradicie (Vhodné pre turistické oblasti alebo firodné regiony)
- zamerané na predaj produktov ,,s pribehom* aj mimo obec.

e Obecni zdhrada/sad: Pestovanie lokalnej zeleniny, ovocia alebo byliniek. Produkty
sa mbZu spracovavat’ (sulenie, d¥emy) alebo predavat’ priamo obyvatel'om.

¢ Spracovanie dreva: Vyroba lavitiek, vtasich budok, kvetinddov alebo palivového
dreva pre socidlne slabiie rodiny.

¢ Lokalna pekdreii/cukrareii: Ak v obci chyba Gerstvé pecivo, socialny podnik moze
tato dieru na trhu zaplnif.

4. Inovativne a zelené projekty (Moderny pristup)
» Upeykldcia: Oprava starého nabytku zo zberného dvora a Jeho nésledny predaj (tzv.
re-use centrum).

+ PozZifoviia a servis bieyklov: v pripade, ak cez obec prechadza cyklotrasa.

Névrh, ako by sa dali existujtice prevadzky ,,upgradovat™ na socidlny podnik:

1. Modul: Odpadové hospodarstvo a ,,Re-use* (Zberny dvor)
Zberny dvor je idedlne miesto pre zamestnavanie Pudi s ni¥Sou kvalifikiciou.

» Novi aktivita: Centrum opiitovného pouZitia (Re-use centrum). napr. namiesto
vyhadzovania starého nabytku alebo bicyklov mézu zamestnanci socidlncho podniku
opravit, vy€ist’ a za symbolickd cenu predat’ obdanom.

» Spracovanie drevného odpadu: Ak obec &isti parky, socidlny podnik méze tento
odpad Stiepkovat’ a vyrabat’ palivo pre obecnti kotoliu. Uzavriete tym kruh a zniZia
sa naklady na energie.



2. Modul: Seniori a komunita (Penzion pre seniorov)
Penzién pre seniorov je prirodzenym centrom sluZieb.

o Terénna opatrovatelskd sluZba: Zamestnanci podniku mozZu dochadzat’ k seniorom,
ktori %ijt doma, a pomahat’ im s nakupmi, hygienou alebo upratovanim.

o Obecna pracoviia a yehliareii: Kapacity praCovne v penzidne sa MOZu vyuZit' aj pre
verejnost’, miestne organizacie alebo reftauracie v okoli.

o Rozvoz obedov: Socidlny podnik mdZe zabezpelit rozvoz stravy pre vietkych
déchodcov v obei (nie len tych v penziéne).

3. Modul: Udrzba a sprava majetku (Kotoliia a byty)
Kotolfia a byty si vyZaduji neustalu pozornost’.

« Hodinovy manel / Technicka ata: Tim Gdrzbarov (murar, maliar, ingtalatér), ktori
sa staraju o obecné byty, ale si k dispozicii aj ob¢anom za komer&né ceny. Pre obec je
to ,,vlastna partia®, Ktord nemusi sataZit’ cez drahe externé firmy.

o Sprava zelene: Kosenie okolo bytoviek a v aredli muzea.

4. Modul: Cestovny ruch a kultira (Mizeum)
Miizeum je &asto stratove, socialny podnik mu mdZe pomdet’ k samofinancovaniu.

» Vyroba suvenirov: 7amestnanci (napr. osoby so zniZenou pracovnou schopnost'ou)
méu v dielni vyrabat’ predmety nadvizujice na histériu obce (keramika, textil,
drevo), ktoré sa predévaji v muzeu.

« Prevadzka kaviarne/bufetu: Maly Muzejny katik* s obterstvenim, kde obsluhujt

Pudia, ktori by si inak hl'adali pracu len tazko.
Preto to preklopit’ na Socidlny podnik (RSP)?
Ak by sa naSa s.r.0. registrovala ako socidlny podnik, ziskali by sa tieto kPucové vyhody:

1. Mzdové prispevky: Stat mdze preplatit 30 % aZ 50 °/ celkovej ceny prace
znevyhodnenych zamestnancov (dlhodobo nezamestnani nad 50 rokov, matky po
materskej, Pudia bez vzdelania).

9 Niz¥ia DPH: Na tovary a sluZby, ktoré dodava socidlny podnik, sa za urditych
podmienok vztahuje znizena sadzba DPH 10 %.

3. Priame zadania (B-proces): Obec mdze ako zriad'ovatel’ zadat socidlnemu podniku
zékazku priamo (do urcitého limitu), &im odpada zdihavé verejné obstardvanie s
neistym vysledkom.




Porovnavaci pohPad (Priklad: Kosenie obce)

Polozka | BeZnd externa firma Vlastny socidlny podnik
Cena Trhova (vysokd) Nikladové (niia)
Praca pre obéanov{Cudzia partia Vasi susedia (miestni)
DPH 20 % 10 % (ak ste platcovia)
Vplyv na rozpodet |[Peniaze odchadzajt z obee||Peniaze 6stévaj1’1 v obcei

1. I}prava Spolocenskej zmluvy (Zakladatel’skej listiny)

o Hlavny ciel: Musi nim byt’ dosahovanie meratefného pozitivneho socialneho vplyvu
(nie primarne zisk).

« Spdsob merania vplyvu: Napriklad podet zamestnanych oséb zo znevyhodnenych
skupin alebo rozsah stuZieb pre seniorov.

o Zaviizok reinvesticie zisku: Ako obecnd firma bude musiet’ 100 % zisku (po zdaneni
a zakonnych prideloch) vracat’ spat’ do podniku na dosahovanie socialneho ciel’a.

2. Typ socialneho podniku
Pre naSu obec by boli najvhodnejsie tieto dva:

1. Integraény podnik: Najcastejsia vol'ba. Aspoii 30 % zamestnancov musia tvorit’
znevyhodnené osoby (napr. dlhodobo nezamestnani, Pudia nad 50 rokov, ZTP).

2. Podnik socidlnych sluzieb / byvania: Tento model sa zameriava na poskytovanie
tychto Specifickych sluZieb ( penzién a byty )

3. Zapojenie zainteresovanych stran (Poradny vybor)

Zakon vyZaduje tzv. demokraticki spriavu. Socidlny podnik musi mat’ zriadeny Poradny
vybor.

+ Vilom by mali sediet’ zstupcovia zamestnancov, prijimatel’ov stuZieb (napr. niekto za

seniorov) a obce.
+ Vybor nema pravo veta nad konatel'om, ale vyjadruje sa k hospodareniu a plneniu

socidlnych ciel'ov.



4. Registracia na Ministerstve prace

Ked st upravené stanovy a zvoleny vybor, podava sa yiadost’ o Statat RSP na Ministerstvo
préce, socidlnych veci a rodiny SR.

o Bezithonnost: Konatel' a obec (ako majitel’) musia byt bezthonni.
 Finantna disciplina: Podnik nesmie mat’ dlhy na daniach, socialnom a zdravotnom

poisteni (to je kriticky bod).

Tabulka: Co sa ziska registraciou (v skratke)

Benefit Detail

Mzdové dotacie |[Prispevky na mzdy (Zasto a% do 50-90 % celkove]j ceny prace u vybranych skupin).

investitna Moznost ziskat nenavratné granty na stroje, techniku {napr. nové auto na zvoz
pomoc odpadu).

Dafiova ufava MozZnost uplatnit si 100 % oslobodenie od dane z prijmu pri reinvestovanf zisku.

Priame zakazky |[Obec moZe RSP zadat pracu bez zloZitej sutaZe (tzv. vyhradené zékazky).

Obmedzenia:

e Administrativa: RSP musi podavat’ vyroné spravy o socidlnom vplyve. Nie je to
_raketova veda®, ale vyZaduje to poriadok v papieroch.

o Kontrola: Ministerstvo raz za as preveri, &i sa naozaj zamestnavaju ti, ktori splitaj
poZadované kritéria, taktieZ, &i zisk nemizol niekde inde.

e Vykonnost’: Znevyhodneni zamestnanci maji asto nizdiu efektivitu prace, s ¢im musi
mana¥ment (konatel’) pogitat’ a vediet’ s nimi pracovat’ (tzv. titoring).




Navrhované meratel’né ukazovatele socidlneho vplyvu

V ramci RSP je potrebné zvolit’ primarny ukazovatel’ (povinny zo zékona) a sekundérne
ukazovatele (Specifické pre éinnosti RSP ),

1. Oblast’: Zamestnanost' (Povinny zdklad})
Tyka sa vietkych prevddzok , ktoré by boli sicastou RSP (zberny dvor, mizeum, penzién).

e Ukazovatel: Pocet zamestnanych os6b zo znevyhodnenych skupin (napr. dlhodobo
nezamestnani, 50+, Pudia so ZTP).

e Ciel’ova hodnota: Minimalne 30 % z celkového poétu zamestnancov (zdkonna
podmienka pre integradny podnik).

¢ Doplnkovy ukazovatel’. Pocet hodin odborného zagkolenia a titoringu (podpora,
ktort im poskytnete, aby sa naudili pracovat’).

2. Oblast: Odpadové hospoddrstvo a Ekosystém (Zberny dvor + Kotoliia)

s Ukazovatel’ (Re-use): Objem alebo pocet kusov predmetov (nabytok, elektro), ktoré
boli odklonené zo skladky, opravené a vritené do obehu.

e Ukazovatel (Cirkuldrna ckonomika): MnoZstvo vyprodukovanej a vyuZitej drevnej
Stiepky z obecnych orezov na vykurovanie obecnych bytov (zniZovanie nakladov na
energie pre obanov).

3. Oblast: Socidlne sluZby (Penzién pre seniorov)

¢ Ukazovatel’ (Dostupnost’): Pocet rozvezenych obedov seniorom v obct, ktori nie su
klientmi penzidnu (terénna sluzba).

» Ukazovatel’ (Kvalita Zivota): Polet hodin fakultativnych aktivit (napr. canisterapia,
tvorivé dielne), ktoré zabezpedia zamestnanci socialneho podniku pre seniorov nad
ramec beZnej starostlivosti.

4. Oblast: Kultira a Identita (Obecné nuiizeum)

+ Ukazovatel’ (Inkliizia): Podet bezplatnych vzdelavacich prehliadok alebo
workshopov pre deti z miestnej $koly a seniorov organizovanych socidlnym
podnikom.

o Ukazovatel’ (Lokalna ekonomika): Objem trZieb z predaja suvenirov vyrobenych
priamo v dielni socidlneho podniku (napr. Pud’'mi so zniZenou pracovnou
schopnost'ou).



Priklad tabul’ky do strategického dokumentu obce

Prevadzka {|Socidlny ciel Ako to zmeriame? (Ukazovatel)
Zberny Znizenie odpadu a praca pre i .

v . P , P P % opraveného nabytku v ,Re-use centre”
dvor nekvalifikovanych

.. podpora seniorov v ich domdcom . , .
Penzion polet rozvezenych obedov za mesiac

prostredi

Potet predanych viastnych remeselnych
Muzeum |iZachovanie tradicii a edukacia , P Y 4 Y
vyrobkov

Uspora nakladov na palivo vdaka viastne]

Kotoliia Energeticka chudoba a ekologia .
Stiepke

Financovanie obecného socidlneho podniku (OSP) je postavene na tzv. viaczlozkovom
modeli. Na rozdiel od beZnej s.r.o., ktord Zije len 7 toho, &o preda, socialny podnik kombinuje
trhové vynosy so §tdtnou podporou a ulavami.

Prehlad toho, odkial’ by do RSP mali ,pritiect™ peniaze po registricii:

1. Priama mzdova pomoc (Najviidsi benefit)

Stat cez Urad prace preplati vyznamnil sast nakladov na zamestnancov, ktorf by sa inak
moZno nezamestnali.

+ Prispevok na mzdu: Ak sa zamestna znevyhodnend osoba (napr. dlhodobo
nezamestnany, ob&an 50+, alebo absolvent bez praxe), moZe sa ziskat’ prispevok vo
vyike 25 % az 50 % z celkovej ceny prace ($CCPS).

« Prispevok na tatora: Ak je v podniku ¢lovek, ktory zauca novych znevyhodnenych
pracovnikov, §tét prispieva aj na jeho mzdu.

o Vyhoda pre obec: Ak by sa tito Pudia zamestnali cez beZni s.r.0., obec by platila 100
% ich mzdy. Ako RSP plati len polovicu, zvysok ide z dotécie.




2. Dariové a odvodové alavy
Tieto mechanizmy umoZnia nechat’ si v podniku viac pefiazi na rozvoj:

o ZniZena sadzba DPH (10 %): Uplatiiuje sa na tovary a sluZby, ktoré RSP dodava, ak
sa zisk vyuZiva na dosahovanie socidlneho ciel'a. To robi podnik lacnej$i oproti
konkurencii o celych 10 %.

o Oslobodenie od dane z prijmu: Ak podnik vytvori zisk a cely (100 %) sa reinvestuje
spat’” (napr. kdpi sa nova kosacka pre zberny dvor alebo sa zrenovuje izba v penzione),
neplati sa z tohto zisku Ziadna dan z prijmu.

3. ,,B-proces® — Zakazky od obce bez sut’aze

Obec mdZe socidlnemu podniku zadat® zdkazku priamo, ak hodnota nepresiahne limity
stanovené zakonom (tzv. vyhradené zakazky).

« Priklad: Obec potrebuje vymalovat mizeum, Namiesto zloZitého verejného
obstar4vania s neistou firmou zadé pracu svojmu socidlnemu podniku. Peniaze
zostavaju ,,doma®.

4. Investi¢na pomoc a miikké avery
Ako registrovany podnik je pristup k peniazom, ktoré st pre bezné firmy nedostupné:
» Nivratni finanéna pomoc: Bezuro&né alebo nizkotrodné pdZzicky zo Slovak
Investment Holding (SIH).
« Granty z eurofondov: Aktudlne programové obdobia (do roku 2027 a d’alej) masivne

podporujt socidlnu ekonomiku. MéZe sa ziskat’ nendvratny prispevok na nakup
techniky (napr. traktor na zberny dvor alebo vybavenie kuchyne v penziéne).

Tabul’ka: Porovnanie cash-flow (Modelovy priklad jedného zamestnanca)

Predpokladana celkovii cenu price (mzda + odvody) vo vyske 1 500 €.

Polozka Beinzi obecnd s.r.0.|[Registrovany socidlny podnik
Naklad obce na mzdu |[1 500 € cca 750 € {pri 50% dotécii)
DPH z predanej sluzby|[20 % 10%

Dan zo zisku 15 % alebo 21 % 0 % {pri reinvesticii)




Polozka Bejna obecnd s.r.o.||Registravany socidlny podnik

Ziskanie zakazky Sutai na trhu Priame zadanie od obce

Zhrnutie: Preco sa to oplati finanéne?

Penzi6n, mizeum a zberny dvor uZ teraz generujii uréité prijmy. Prechodom na socialny
podnik:

1. Znizenie prevadzkovych nakladov (vd'aka mzdovym prispevkom).

2. ZvySenie &istého zisku (vd'aka dafiovym ulavam).

3. Ziskanie kapitalu na investicie (z grantov a fondov), na ktoré by obec musela brat’
komerény uver.

Argumentacné body pre poslancov
1. "Nejdeme riskovat, ideme optimalizovat’™

o Argument: ,Nepostavime na zelend liuku niedo nové a neisté. Mame fungujiicu s.r.o.,
ktor4 uz dnes spravuje kotolilu, mizeum aj penzidn. Registraciou na socidlny podnik
sa len zmeni pravny $tat(t, aby sa na tieto &innosti ziskali peniaze z externych zdrojov,
nie len z obecnej kasy.”

2. "Budeme lacnejii o 10 % na DPH a uplatnime si dafiové prazdniny"

o Argument: ,,Ako socidlny podnik mézZe na nase sluzby pre obec a obdanov uplatnit’
Znizent 10 % sadzbu DPH. Navyge, ak sa vyprodukuje zisk, nebude sa z neho platit’
datt z prijmu, ak sa investuje spit’ do rozvoja obce (napriklad do nakupu techniky).*

3. "Stat nam zaplati ¢ast’ mzdovych nakladov"

o Argument: ,V nafich prevadzkach uZ teraz pracuju 'udia nad 50 rokov alebo
znevyhodneni. Po registracii by §tat preplatil 25 % aZ 50 % ich mzdovych ndkladov.
Tieto ugetrené peniaze by sa mohli pouZit’ na opravy ciest alebo nové chodniky.”

4. "Koniec byrokracie pri zakazkach (B-proces)”
« Argument: ,,Obec bude mdct priamo zadavat’ zdkazky svojmu podniku (napr. udrzbu

budov alebo kosenie) jednoduchie a rychlcjdie. Peniaze tak neodidu cudzej firme, ale
zostanh v nasom rozpodte a v rukéch nasich ob&anov.”




Vzorovy biznis model, ktory prepaja existujice zloZky do jedného ,,obecného ekosystému®:

1. Hodnotova ponuka (Co podnik prinaa?)

» Pre obec: Lacnejsia sprava majetku, istota a Gispora na energidch.
e Pre seniorov: Dostupnejiie sluzby a pocit, Ze si sidastou komunity.
o Pre nezamestnanych: Prica priamo v mieste bydliska s podporou (titoringom).

2. Prepojenie prevadzok (Cirkuldrna ekonomika obce)
Toto je srdee biznis modelu. Prevadzky nefunguji izolovane, ale spolupracuju:

e Zberny dvor — Kotoliia: Drevo z orezov obecnej zelene a stary dreveny nabytok zo
zberného dvora sa spracuju na Stiepku. T4 putuje do obecnej kotolne. Vysledok:
NiZ8ie ucty za teplo pre najomnikov obecnych bytov.

¢ Penzi6n pre seniorov — Obec: Kuchyiia v penzidne nevari len pre ubytovanych, ale
socialny podnik zabezpetuje rozvoz stravy pre osamelych seniorov v celej obei.
Vysledok: Vyssie vyuZitic kuchyne a ddleZitd socidlna sluzba.

» Zberny dvor — Mizeum: V ramei ,,Re-use centra“ na zbernom dvore sa zachratiuji
historické predmety, ktoré obCania vyhadzuju. Tie putuji do mzea alebo sa renovuji
a predavaju ako suveniry. Vysledok: Zachrana dedi&stva a prijem pre mtzeum.

3. Zakaznici a prijmy (Odkial’ ida peniaze?)
Model ma4 tri hlavné zdroje prijmov:

1. B2G (Obec): Platby od obce za kosenie, udrZbu bytov, spravu muizea a zberného
dvora (formou priameho zadania).

2. B2C (Obéania): Predaj tepla (ndjomné byty), platby za obedy (rozvoz seniorom),
predaj v re-use centre, vstupné do miizea.

3. Statna podpora: Mzdové prispevky na znevyhodnenych zamestnancov a investi¢né
granty na novi techniku.

4, Klacové zdroje

» Dudsky kapit4l: Miestni obyvatelia (najmi ti 50+ alebo dlhodobo nezamestnani).

¢ InfraStruktara: Budovy, ktoré uz obec ma (mizeum, penzion, kotoliia).

e Know-how: Skusenosti s vedenim s.r.0., ktoré sa teraz daji obohatit’ o socialny
rozmer,



Tabul’ka: Strategickd matica pre RSP

Previdzka |[Vstup (Zdroje) Hlavna &innost Vystup {Socialny vplyv)

L

Zberny dvor|[Odpad, biodpad |[Triedenie, gtiepkovanie, Re-use Cistejéia obec, lacné paiivo

Kotoliia Stiepka, persondlilvyroba tepla, udrzba rozvodov Stabilné ceny tepla pre byty

Penzion T Kuchyha, auto  |jGastro slufby, terénna praca starostlivost o seniorov doma

Mizeum Tradicie, remesloj{Turizmus, vyroba suvenirov Kultarna identita, edukécia

7oznam techniky a vybavenia, o ktoré sa mdze ¥adaf v ramei jednotlivych prevadzok, a
Ktoré sa v silade s aktudlnymi vyzvami na podporu socidlnej ckonomiky a zelenych riefeni:

1. Zberny dvor a tidrzba obce (Zelené investicie)
V tejto oblasti je naj viliia $anca ziskat' dotdcie na ekologizaciu.

« Profesionilny Stiepkovaé: Na spracovanie bioodpadu z orezov obecnej zelene
(material pre vasu kotoliiu).

o Traktor / Komunalne vozidlo s nadstavbami: Na kosenie, odhfiianie snehu a zZvoz
odpadu. Idedlne v elektrickej alebo hybridnej verzii (vy3Sia $anca na grant).

« Vybavenie ,Re-use centra“: Regalové systémy, zékladné naradie na opravu nabytku
(brasky, vitacky, Saltnnické naradie).

« Viha pre zberny dvor: Digitalna véaha pre presnd evidenciu odpadu {potrebné pre
reporting).

2. Penzi6én pre seniorov a rozvoz stravy
Investicie by mali smerovat’ k zvy3eniu kapacity a kvality sluzieb.

« FElektrické vozidlo na rozvoz obedov: S termoizolatnou nadstavbou. Ekologické
vozidla st v grantovych vyzvach prioritou.

o Konvektomat a profesiondlne vybavenie kuchyne: ZniZi spotrebu energie a umozni
varit’ viac porcif naraz (aj pre externych seniorov).

« Priemyselna pracka a suficka: Pre potreby penzionu aj ako komer&na sluzba pre
ob&anov &i miestne ubytovacie zariadenia.

. Zdvihacie zariadenia a kompenzatné pomdcky: Pre skvalitnenie starostlivosti ¢
imobilnych klientov.




3. Kotoliia a sprava bytov

o Modernizicia riadiaceho systému: Automatizicia kotolne, ktora umo¥ni
efektivnejsie spal'ovanie vlastnej &tiepky.

» Vybavenie pre ,Hodinového manZela®: Sady profesionalneho naradia (maliarske
supravy, inStalatérske néradie, tlakové &isti¢e na fasady),

e Termovizna kamera: Na diagnostiku inikov tepla v obecnych bytoch (platena sluzba
pre ob&anov).

4. Obecné miazeum (Kultira a inkltzia)

o Interaktivne dotykové panely: Pre modernizacin expozicie.

= Vybavenie remeselnej dielne: Keramicka pec, tkédske stavy alebo stolarske stoly (na
vyrobu suvenirov znevyhodnenymi zamestnancami).

o Audioprievodcovia: Zvy3ujh atraktivitu pre turistov.

Ako prefinancovat’ tieto nakupy?
Existuj tri hlavné cesty, ktoré by mal konatel’ sledovat’:

I. Nenavratny finanény prispevok (NFP): Klasické eurofondové vyzvy (napr. z
Programu Slovensko). Casto pokryvaji 90 — 95 % nakladov.

2. Investiény dver so zloZkou grantu: Cez Slovak Investment Holding (SIH). Funguje
to tak, Ze sa zoberie Uver, ale ak sa splni socidlny ciel’ (napr. udrZanie pracovnych
miest), ast’ veru (napr. 20 %) §tat odpusti.

3. Kombinované financovanie z Programu rozvoja vidieka: Ked’Ze mame 3 465
obyvatel'ov, spaddme pod MAS (Miestne akéné skupiny), ktoré majt §pecifické baliky
pefiazi na rozvoj vidieckych socialnych podnikov.

Vizia a stratégia Obecného socidlneho podniku [Nazov obce]
1. Nase poslanie (Preco to robime?)

Poslanim obecného socidlneho podniku by malo byt’ premenit’ pasivne vydavky obce na
aktivne investicie do I'udi a majetku. To by bolo dokazom, Ze obec sa dokaZe o svoje potreby
postarat’ vlastnymi silami, ekologicky a so solidaritou k tym, ktori maju stazeny pristup k
préci.

2. Strategickd vizia (Kde chceme byt o 3 roky?)

MozZe sa vytvorit’ uzavrety obecny ekosystém, kde:

+ Odpad zo zelene sa mbZe menit’ na teplo pre nasich obdanov v obecnych bytoch.
+ Kuchyiia nasho penziénu mdZe nasytit’ kazdého osamelého seniora v obei priamo v

jeho domove.
» Miizeum nie je len historiou, ale miestom, kde nagi znevyhodneni ob&ania mdu

tvorit’ nové hodnoty a suveniry.
» Zberny dvor nie je kone€nou stanicou pre veci, ale dielfiou, ktord im déva druh

Sancu (Re-use).



3. Kl'i¢ové piliere podnikania
Priklad navrhovaného modelu, ktory stoji na Styroch synergickych prevadzkach:

o Piliere Inkluzie (Cudia): 7amestnavat’ prioritne ob&anov nagej obce, ktori st
dlhodobo bez prace, maju nad 50 rokov alebo zdravotné znevyhodnenie. Poskytnit’
im nielen mzdu, ale aj odborng zaskolenie a pocit uZitoénosti.

o Pilier Ekologie (Zdroje): Maximalne zhodnotit’ biologicky a pevny odpad. Ciefom je
energeticka sebestatnost obecnych budov prostrednictvom spracovania viasine]
drevnej $tiepky.

o Pilier Sluzieb (Seniori): Rozsiril kapacity penzionu o terénne sluzby. Ciel'om je, aby
seniori mohli zostat’ vo svojom domécom prostredi ¢o najdibsie, s istotou teplej stravy
a technickej pomoci.

4. Ekonomicky pristub

Kazdé euro zisku, ktoré obecny socialny podnik vyprodukuje, zostéva v obci. Bude pouZité
na:

1. Znizovanie ndkladov na komunalne sluzby pre obanov.
2. Modernizaciu technického vybavenia zberného dvora a kotolne.
3. ZvySovanie kvality Zivota v penzidne pre seniorov.

Predo je tento text doleZity pre uspech?

1. Emécia + Cisla: Spaja silny socialny pribeh s logikou tspor.
Sadinnost’: Ukazuje, Ze penzion, kotolia, mizeum a zberny dvor nie su rozdrobené
firmy, ale jeden ,,stroj*, ktory pracuje pre obec.

3. Jasny ciel’ pre urady: Ministerstvo prace presne taketo prepojenie inklizie a

lokalneho rozvoja ocefiuje najviac.

Socidlny podnik nie je charita, ale moderny spdsob riadenia obee. Je to firma, ktord musi
byt efektivna, ale jej ,,dividendou™ nie su peniaze v kapse sukromnika, ale rozkvet naSej obce.

1. Podet socialnych podnikov na Slovensku

K roku 2026 sa pocet registrovanych socidlnych podnikov (RSP) na Slovensku pohybuje na
Wirovni pribliZne 750 aZ 800 subjektov.

o Obecné socidlne podniky (OSP): Tvoria zhruba 40 % z celkového poctu. Zvy$ok st
neziskové organizécie, obianske zdruZenia alebo sikromné s.r.0.

« Trend: Zaujem obci neustale rastie, pretoZe mechanizmus priameho zadania®
(moZnost’ zadat’ pracu vlastnému podniku bez sitaze) je pre starostov obrovskym
administrativnym ulahfenim.

o UspeSnost’: Najviac obecnych podnikov funguje v Banskobystrickom a Pregovskom
kraji (kvoli rieSeniu nezamestnanosti), ale Bratislavsky kraj (vratane okresu Malacky)
ich zatina dobiehat’ prave kvoli inovativnym sluzbam (zelena energia, socidlne
sluzby).




 Rohoznik mé v rdmci okresu Malacky strategickd polohu. Pdsobi ako prirodzené
centrum pre mikroregion pod Malymi Karpatmi. N43 socidlny podnik (OSP) nemusi
sluZif len na$im ob&anom, ale méZe sa stat’ poskytovatel’om sluZieb pre okolité
mensie obce, ktoré nemaji dostatoénti kapacitu na vlastnii techniku & zamestnancov.
o analyza potencialnych partnerov a synergii:

Mapa spoluprice: Kto st nasi prirodzeni partneri?

Susedna obec

Podet ocbyvatelov
{cca)

Potencidlna spolupréca pre vag OSP

Spracovanie bioodpadu (3tiepkovanie), Gdr¥ba zelene, rozvoz

Solosnica 1600

obedov.

Pracoviia pre penziény v okoli priehrady, technicka ata na
Kuchyna 1750 , pre p Y P y

drobné opravy.

Mala obec, ktora potrebuje externd technicky &atu a pomoc
Pernek 900 . .

50 seniormi,
Plavecké 200 Spolocny turisticky balitek s vadim mazeom {hrad + muzeum),
Podhradie vyroba suvenirov.
Jablonové 1300 Odvoz a spracovanie drevného odpadu z obecnych lesov,

Konkrétne biznis prileZitosti ,,cez hranice*

A. Energetické partnerstvo (Spracovanie $tiepky)

Mnohé z obei majui problém s drevnym odpadom z orezov popri cestdch a v parkoch.

 Nas OSP: Pride s mobilnym Stiepkovagom, odpad spracuje a odvezie.

+ Vyhoda pre suseda: Zbavia sa odpadu lacnejsie ako na skladke.

* Vyhoda pre nds: Ziskame surovinu do nasej kotolne takmer zadarmo a cte
dostaneme zaplatené za sluZbu.




B. Regiondina ,Gastro-linka” (Rozvoz obedov)

Solognica & Pernek nemusia mat’ kapacity na varenie pre vlastnych seniorov v takej kvalite
ako na$ penzién.

« N#t OSP: Kuchyiia zvysi produkciu, &im klesnu jednotkové naklady na jeden obed.
« Obchodny model: Susednd obec si u vés obedy objednd a nas socialny podnik
(znevyhodneny zamestnanec na clektrickom aute) ich rozvezie.

¢. Spoloény cestovny ruch (Miizeum)
Turista, ktory pride na Plavecky hrad, hlada d’alsi program.

o Synergia: Vytvorenie spolodnej vstupenky (Plavecky hrad + Muzeum RohoZnik).
o V% OSP: V miizeu sa mbze riadit informa&ny bod a predajiia regionalnych
vyrobkov a suvenirov, ktoré vyrobia vasi zamestnanci (napr. keramika, dardekové

koge s bylinkami z Malych Karpat).
3. Argument pre medziobeent spolupracu (Fondy)

,fromf* pre ziskavanie grantov: Projekty medziobecnej spoluprice si pri bodovani v
curofondovych vyzvach vyrazne zvyhodneng.

« Ak poZiadame o dotéciu na nové auto na rozvoz obedov len pre Rohoznik, mate $ancu

X.
« Ak poziadame o to isté¢ auto s tym, e nim budete obsluhovat’ aj seniorov v Solo¥nici a

’

Kuchyni, vaSa $anca na ziskanie pefazi je X + 50 %.




